Ar 2009, den 18. marts kl. 14.00 afholdtes ordinaer generalforsamling | Novo Nordisk A/S pa
Radisson SAS Falconer Hotel & Conference Centre, Falkoner Allé 9, 2000 Frederiksberg:

Dagsorden:

1. Bestyrelsens mundtlige beretning om seiskabets virksomhed i det forlgbne
regnskabsar.

2. Fremlzaggelse og godkendelse af selskabets reviderede Arsrapport 2008.

3. Godkendelse af bestyreisens vederiag.

4, Bestutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte Arsrapport
2008.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Alle selskabets generalforsamlmgsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg.
Bestyrelsen foresldr genvalg af fglgende nuvarende generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer: Sten Scheibye, Géran A. Ando, Henrik Girtler, Pamela
3. Kirby, Kurt Anker Nielsen og Jargen Wedel. Kurt Briner har meddelt, at han
ikke sgger genvalg. Bestyrelsen foresl8r nyvalg af Hannu Rydppénen.

6. Valg af revisor. 7

- Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers.

7. Forslag fra bestyrelsen:

7.1 Nedseettelse af selskabets B-aktiekapital fra kr. 526.512.800 til kr. 512.512.800
ved annullation af 14.000.000 B-aktier a kr. 1 fra selskabets beholdning af egne
B-aktier til en nominel veerdi af kr. 14,000.000, svarende til 2,2% af den
samlede aktiekapital. Efter kapltalnedsaettelsen il selskabets aktlekapltai udggre
kr. 620.000. 000 fordelt pa@ en A-aktiekapital pd kr. 107.487.200 og en B-
aktiekapital pa kr 512.512.800.

7.2 Bemyndigelse til bestyrelsen til i tiden indtil naeste ordinzere generalforsamiing
at fade selskabet erhverve egne aktier inden for 10% af aktlekapltalen og til den
pd erhvervelsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa op til 10%,
jf. aktieselskabslovens § 48,

7.3 fEndringer af vedteegterne:

7.3.1 Pkt. 5.4: Andring af navnet “Kgbenhavns Fondsbgrs” til “"NASDAQ OMX
Copenhagen”. :

7.3.2 Pkt. 6.3: Bestyrelsens eksisterende bemyndigelse til at udstede B-aktier tif
medarbejderne uden fortegningsret for eksisterende aktionaerer nedsaettes til
maksimalt nominelt kr. 3 mio.

7.3.3 Pkt. 6.4; Bestyretsens eksisterende bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen
med indtil nominelt kr. 126 mio. nedsasttes til nominelt kr. 107 mio.

7.3.4 Pkt. 8.2 og 11.10: Tilfgjelse i pkt. 8.2 af et nyt punkt 3 i standard-dagsordenen
for selskabets ordinzere generalforsamling om godkendelse af bestyrelsens
vederlag og en konsekvenszendring af pkt. 11.10.

8. Eventuelt. -
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P3 generalforsamlingen var repraesenteret nominelt kr. 228.441.270 svarende til 37,67%
af selskabets samlede aktiekapital efter nedregulering for egne aktier. Den
repraesenterede kapital modsvarede 119.582.607.000 stemmer svarende til 75,98% af
det samlede antal stemmer eksklusive stemmer pa egne aktier. Til generalforsamlingen
var udstedt 1.128 adgangskort, hvoraf 309 var til stede. Af de tilstedeveerende udgjorde
aktionaerer med stemmeret i alt 235. I alt 3.407 aktionzerer havde meddelt bestyrelsen
fuldmaagt, og 545 havde udfyldt afkrydsningsfuldmagt.

Bestyrelsens formand, Sten Scheibye, bgd velkommen. Formanden oplyste, at
bestyrelsen pa baggrund af sammensaetningen af selskabets aktionaerkreds igen i ar
havde besluttet at afholde generalforsamlingen p& engelsk, saledes at dirigenten og
seiskabets ledelse ville afvikle deres indlaeg pa engelsk. Aktionzerer ville kunne komme
med indleeg pa savel dansk som engelsk, idet der for alle deltagere ville vaere adgang til
simultantolkning fra engelsk tii dansk og fra dansk til engelsk. Spgrgsmal pa
generalforsamlingen, der blev stillet p8 dansk, ville blive besvaret pa8 dansk. Protokollen
ville blive fgrt pa dansk, og en engelsk overszettelse ville blive gjort tilgaengelig.

Dirigenten, der af hestyrelsen var valgt til dirigent i overensstemmelse med pkt. 8.3 i
selskabets vedteegter, redegjorde for kravene til indkaldelsen af generalforsamlingen i
vedtaegternes pkt. 7 samt i aktieselskabsloven og konstaterede, at generalforsamlingen
var lovligt indkaldt.

Dirigenten redegjorde for kravene til vedtagelse af forslagene pa dagsordenen. Dirigenten
forklarede, at der pa baggrund af de indkomne fuldmagter var tilstraekkelig tilsiutning til at
kunne vedtage samtlige forslag pa dagsordenen med forngden majoritet.

Dirigenten gennemgik dagsordenen og oplyste, at dagsordenens punkt 1-4 ville blive
behandlet under ét.

Herefter fik Sten Scheibye ordet.

Ad 1-4: Bestyrelsens beretning, fremleeggelse og godkendelse af revideret Arsrapport
2008, bestyrelsesvederlag samt beslutning om anvendelse af overskud

Sten Scheibye oplyste, at den mundtlige beretning om selskabets aktiviteter i 2008 ville
blive praesenteret af selskabets administrerende direktgr. Bestyrelsesformanden ville
derpd gennemgd elementer af 3rsrapporten, regnskabstallene, forslag til disposition
vedrgrende overskuddet for 2008 samt kommentere aflgnning af bestyrelse og direktion.

Lars Rebien Serensen oplyste, at det rapporterede salg for 2008 steg med 9% til 45,6
mia. opgjort i kroner. Diabetes-segmentet steg med 13% opgjort i lokale valutaer og
tegnede sig for 73% af Novo Nordisks samlede salg. Biopharmaceuticals-segmentet steg
med 11% opgjort i lokale valutaer.

Inden for diabetessegmentet var de moderne insuliner den primasre drivkraft for
veeksten, og de tegnede sig for 77% af den samlede salgsvaekst. I 2008 steg salget af
moderne insuliner med 28% opgjort i lokale valutaer og med 24% opgjort i kroner.
Moderne insuliner udgjorde 59% af Novo Nordisks sarnlede insulinsalg.

Novo Nordisk vandt fortsat markedsandele pad markedet for moderne insulin. Novo
Nerdisks globale markedsandel i segmentet for moderne insuliner var nu 44% opgjort i
volumen. Novo Nordisk tegnede sig for 52% af det globale insulinmarked opgjort i
volumen. - '

Novo Nordisks forsknings- og udviklingspipeline udviklede sig fortsat positivt i 2008.
Den 23. maj 2008 indsendte Novo Nordisk ansggning om godkendelse af liraglutide bade

i USA og Europa til behandling af type 2-diabetes. En tilsvarende ansggning blev
indsendt i Japan blot 53 dage senere. I Europa forventedes en regulatorisk afggrelse fra
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Europa-Kommissionen senest i midten af 2009. I Japan forventedes en regulatorisk
afgorelse i 2010, hvilket er i tradd med den gennemsnlthge godkendelsestid i Japan. I USA
er den naeste store milepael et mgde i FDA's radgivende komite, som finder sted den 2.
april 2009.

I oktober 2008 pabegyndte Novo Nordisk det forste af tre forsgg, der skal udggre fase 3-
programmet for liraglutide til behandting af fedme.

Inden for biopharmaceuticals godkendte FDA i november 2008 Norditropin® til
behandling af bgrn, der er fgdt sma i forhold til svangerskabets laengde (SGA), og som
ikke er vokset til normal hgjde ved 2-4-3rsalderen. Endvidere styrkede Novo Nordisk i
2008 indsatsen inden for inflammation med etableringen af en forskningsenhed i Seattle,
USA.

Novo Nordisk tilstraeber i overensstemmelse med selskabets formalshestemmelse at
drive sin virksomhed p& gkonomisk, miljgmaessig og socialt ansvarlig vis.. Resultater
opggres ud fra disse tre perspektiver - den tredobbelte bundlinie. I tr@d med dette
perspektiv offentliggjorde Novo Nordisk i november 2008 et nyt projekt, hvorigennem
Novo Nordisk stiller diabetesbehandling, herunder gratis insulin, til radighed for 10.000
bgrn i nogle af verdens fattigste lande. Det skete som led i et femarigt program med
navnet ‘Changing the Future for Children with Diabetes’, som seettes i vaerk i 2009,

Endelig er Novo Nordisk p& miljgomrddet godt pa vej til at n& de ambitizse mal for en
reduktion af den samlede CO2-udledning i 2014.

Sten_Scheibye ﬂk ordet for at gennemgd dagsordenens punkt 2 med fremiaggelse og
godkendelse af 8rsrapporten for 2008.

Aret 2008 forlgb meget positivt for Novo Nordisk, hvor nettoresultatet steg med 13% i
forhold til 2007.

Salget steg med 9% opgjort i kroner og med 12% opgjort i lokale valutaer. Aret var
steerkt pdvirket af en fortsat stigende efterspgrgsel efter Novo Nordisks strategiske
nggleprodukter: . moderne insuliner, NovoSeven® og vaksthormonproduktet
Norditropin®.

De samlede omkostninger steg med kun 1%. Licensindtzegter og andre driftsindteegter
faldt med 11%. Resultat af primazr drift steq med 38%.

De finansielle poster faldt i 2008 til 322 mio. kr. Den effektive skattesats steg til 24% fra
22,3% i 2007.

Egenkapitalen belgb sig til 32.979 mio. kr. ved udgangen af 2008, svarende til 65% af de
samlede aktiver — et fald fra 67% i 2007.

Den totale balancesum er steget med 2,9 mia. kr. eller 6% fra slutningen af 2007 til
udgangen af 2008.

Sten Scheibye takkede den daglige ledelse og alle ansatte for deres meget store indsats.

Dagsordenens punki 3 — godkendelse af bestyrelsens vederlag

Under dette punkt omtalte Sten Scheibye den foresldede vedteegtseendring som
beskrevet i dagsordenens punkt 7.3.4.

Med henblik pa at forbedre virksomhedens praksis med hensyn til god selskabsledelse
foreslog bestyrelsen, at bestyrelsens vederlag fra og med i 8r godkendtes som et saerskilt
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punkt pd dagsordenen p& den ordinzere generalforsamling, jf. dagsordenens punkt 7.3.4.

Det foresloges at generalforsamiingen skulle godkende det faktlske vederlag for det
foregaende ar og niveauet for vederlaget for indevasrende r.

Vederlagspolitikken for bestyrelse og direktion udgjorde den overordnede ramme for
ledelsens aflgnning og kan findes pd novonordisk.com, herunder ogsé retningslinjerne for
incitamentsordninger for medlemmerne af bestyrelse o0g direktion, som
generaiforsamlingen godkendte sidste ar.

Bestyrelsens mediemmer modtager et fast arligt vederlag. Bestyrelsesmedlemmer med
yderligere ansvar som medlem af formandskab eller revisions-komiteen, modtager et
multiplum af det faste arlige vederlag. Hertil kommer vederlag til forsknlngs— og
udviklingsfacilitatoren. Bestyrelsesmedlemmer deltager ikke i nogen former for
incitamentsordninger.

Vedrgrende godkendelse af det faktiske vederlag for 2008 henvistes til side 44-45 og 80-
82 i Arsrapporten for 2008.

Det samlede foresldede vederlag til bestyrelsen for 2008, der var fremlagt til
generaiforsamlingens godkendelse, belgb sig til 6,3 mio. kr., heri inkluderet vederlag for
forsknings- og udviklingsfacilitatorens assistance til bestyrelsen.

Bestyrelsen fores!og samme vedertagsnlveau for 2009 som for 2008 bortset fra en ny
rejsegodtggrelse pa 2.500 euro pr. mgde, som beskrevet i indkaldelsen.

Endelig orienterede Sten Scheibye om vederlaget til koncerndirektionen for 2008 samt
selskabets vederlagspolitik og retningslinjer for incitamentsordninger. Bestyrelsen
vurderede i den forblndelse at  direktionens langsigtede  aktiebaserede
incitamentsordning ogs3 havde fungeret tilffredsstillende i 2008 og derfor ville lade
ordningen fortsastte | 2009 med uzendret struktur,

Dagsordenens punkt 4 angdende anvendelse af overskud:

Bestyrelsen foreslog at forasge udbyttet med 33% til 6,00 kr pr. aktie a 1 kr. for 2008 —
en stigning pa 1, 50 kr. i forhold tll sidste ar. Et udbytte pd 6 kr. pr. aktie svarer til en
udbyttebetalang pd 37,8% af 3rets resultat til aktionsererne - mod 34,9% for
regnskabsaret 2007, korrigeret for pavirkningen fra salget af Dakos forretningsaktiviteter
og afviklingen af AERX® i 2007. Der udbetales ikke udbytte pa Novo Nordisks beholdning
af egne aktier.

Sten Scheibye takkede sine kolleger i bestyrelsen for et konstruktivt samarbejde.

Dirigenten fik herefter ordet og 8bnede for debatten vedrgrende dagsordenens punkt 1, 2,
3 09 4.

Dirigenten gav ordet til Claus Berner Mgller, ATP. Claus Berner Mgller gav udtryk for, at
selskabets resultat var flot. Claus Berner Mgller roste selskabet for dets indsats med at
videreudvikle arbejdet med den tredobbelte bundlinje og for selskabets fokus pa social
ansvarlighed og baeredygtighed. Claus Berner Mgller omtalte derpd selskabets fokusering og
spurgte, hvorledes og hvorvidt selskabet vil sikre en hurtig udvikling af pipelinen inden for
inflammation.

Dirigenten gav ordet til Sgren Svendsen, Dansk Aktionasrforening, som roste selskabet for
det gode resultat og den hgje markedsveerdi. Sgren Svendsen bemaarkede, at selskabet ikke
- som andre selskaber - var svaekket af patentudlgb. Sgren Svendsen fremhzevede
endvidere, at selskabet udbytte- og aktietilbagekebspolitik var aktionaervenlig. Seren
Svendsen spurgte til egenkapitaludviklingen, og hvorfor egenkapitalen var den samme.
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Dirigenten gav ordet til Claus W. Silfverberg, der spurgte til selskabets holdning -til de
mindre danske aktionzerer under henvisning til, at generalforsamiingen blev holdt pa
engelsk, og at der ikke var servering efter generalforsamlingen. Endvidere efterspurgte
Claus W. Silfverberg oplysninger om selskabets forventninger.

Sten Scheibye tog ordet og takkede for ATP’s positive bemeaerkninger og neevnte, at
selskabet vil arbejde med alle midler for at sikre fremgang i pipelinen for mﬂammatlon
herunder ogsa ved opkgb. Til Sgren Svendsen svarede Sten Scheibye, at egenkapitalen var
pavirket af kursreguleringer og regulering af vaerdien af selskabets datterselskaber Til Claus
W. Siifverberg svarede Sten Scheibye, at generalforsamlingen blev holdt pa engelsk, da
mere end halvdelen af aktierne i frit omlgb ejes af |kke danske investorer. Da der sgrges for
simultantolkning og da spergsmal tillige kan stilles p& dansk foler bestyrelsen, at der tages
hensyn til alle. Endvidere neevnte Sten Scheibye, at der var kaffe efter generalforsamlingen,
og at der efter det efterfglgende aktionzermgde ville vaere en let middagsbuffet. Endelig
bemzerkede Sten Scheibye, at selskabets forventninger er beskrevet i arsrapporten.

Lars Rebien Sgrensen takkede for de positive bemaerkninger. Arbejdet med den tredobbelte
bundlinje er et stort aktiv for ledelsesarbejdet og medvirker til vaeksten. Selskabet har nu
identificeret inflammationsomradet som investeringsomrdde. Lars Rebien Sgrensen
redegjorde for, hvorledes selskabet vil sikre en hurtig udvikling af pipelinen inden for
inflammation.

Dirigenten konstaterede herefter, at ingen gvrige aktioneserer gnskede ordet til dagsordenens
punkt 1-4.

Dirigenten konstaterede herefter med generalforsamlingens samtykke

at generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til efterretning,
 _ at generalforsamlingen godkendte den fremlagte Arsrapport 2008,

+ at generalforsamlingen godkendte det faktiske vederiag for det foregdende ar og
niveauet for vederlaget for indeveerende ar til bestyrelsen, og

e at generalforsamlingen tiltradte bestyrelsens forslag om overskudsfordeling,
herunder om udlodning af udbytte pa 6,00 kr. pr. aktie.

Ad 5: Valg af medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten forklarede, at der i henhold til vedtzegternes pkt. 11, stk. 2, hvert &r pd
generalforsamlingen skal vaelges mellem 4 og 10 bestyrelsesmedlemmer. Der er i dag 7
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og 4 medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer,

Sidste medarbejdervalg fandt sted i 2006, og. naeste medarbejdervalg i henhold til
aktieselskabstoven  vil derfor finde sted i 2010. De 4 medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer er Anne Marie Kverneland, Stig Strebeek, Johnny Henriksen og
Sgren Thuesen Pedersen,

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde indstillet fglgende generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer til genvalg:

- Sten Scheibye

- Géran A. Ando

- Henrik GUrtler

- Pamela 1. Kirby

- Kurt Anker Nielsen
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~ Jgrgen Wedel
Kurt Briner genopstillede ikke.

Sten Scheibye oplyste, at bestyrelsen endvidere indstillede Hannu Rydppdnen til nyvalg og
beskrev kort hans baggrund og bestyrelsens begrundelse for indstillingen.

Kandidaternes pvrige ledelseshverv, baggrund og kompetencer samt selskabets generelle
krav til bestyrelsesmediemmerne fremgik i gvrigt af arsrapporten, de fuldstaendige forslag til
generalforsamlingen og selskabets hjemmeside.

Dirigenten konstaterede, at der Ikke fremkom andre forslag til kandidater, og
konstaterede med generalforsamlingens tilslutning, at Sten Scheibye, Géran A. Ando,
Henrik Glrtler, Pamela J. Kirby, Kurt Anker Nielsen og Jergen Wede! var genvalgt, og at
Hannu Ry&ppdnen var nyvalgt til bestyrelsen.

'Ad 6: Valqg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foresl8et genvalg af selskabets revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Der foreld ikke andre forslag til valg af revisor, og dirigenten konstaterede med
‘generalforsamlingens tilslutning, at PricewaterhouseCoopers var genvalgt.

Ad 7: Forslag fra bestyrelsen

Ad dagsordenens punkt 7.1: Forslag fra bestyrelsen om nedsesettelse af aktiekapitalen

Dirigenten henviste til de fuldsteendige forslag til generalforsamiingen, hvoraf det fremgik, at
bestyrelsen foreslog, at selskabets B-aktiekapital nedsaettes fra kr. 526.512.800 til kr.
512.512.800 ved annullation af en del af selskabets beholdning af egne B-aktier, i alt
nominelt kr. 14.000.000 fordelt pd 14.000.000 B-aktier a kr. 1. Efter nedszettelsen af
aktiekapitalen vil selskabets aktiekapital udggre i alt kr. 620.000.000, hvoraf kr.
107.487.200 er A-aktier og kr. 512.512.800 er B-aktier.

Det var i overensstemmelse med aktieselskabslovens § 44, stk. 2, jf. § 44 a, stk. 1, oplyst,
at formalet med nedszettelsen af selskabets aktiekapital er udbetaling til aktlonaererne idet
nedszettelsesbelgbet er anvendt tit udbetaling til aktionasrerne som vederlag for aktier
erhvervet af selskabet i henhold til tidligere generalforsamlingsbemyndigelser til bestyrelsen,
Som fglge heraf nedsaettes aktiekapitalen med nominelt kr. 14.000.000, og selskabets
beholdning af egne aktier nedsasttes med 14.000.000 B-aktier a kr. 1. I overensstemmelse
med aktieselskabslovens § 44 R stk. 3, var det endvidere oplyst, at disse B-aktier er
- erhvervet for et samlet belgb pd kr. 4.260.170.137,84, hvilket betyder, at der ud over den
nominelle kapitalnedszettelse er udbetalt kr. 4.246.170.137,84 til aktionzererne,

Safremt forslaget vedtages, medfgrer det ﬁatgende zendring ‘af pkt. 4.1 | selskabets
vedtaegter, som vil have virkning fra kapitalnedszettelsens gennemfarelse:

"4.1 Selskabets aktiekapital udger kr. 620.000.000, hvoraf kr. 107.487.200 er A-aktier,
og kr. 512.512.800 er B-aktier."

Af forslaget fremgik, at der til forslagets vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 svel
af de pad generalforsamlingen afgivne stemmer som af den p& generalforsamlingen
repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital. Derudover kraeves det, at mindst 2/3 af
det samlede antal stemmer er til stede, hvilket var tilfaeldet.

Sten Scheibye forklarede at bestyrelsens forslag er en fglge af selskabets tilbagekgb af egne
aktier, hvorfor bestyrelsen foreslar, at selskabets B-aktiekapital nedseettes med 2,2% -af
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selskabets samlede aktiekapital.

Som meddelt i &rsregnskabsmeddelelsen af 29. januar 2009 besluttede bestyrelsen at
forhgje aktietiibagekgbsprogrammet med 1 mia. kr. til i alt 18,5 mia. kr. Som det samtidig
blev meddelt, forventer Novo Nordisk at tilbagekgbe aktier svarende til en kontantveerdi pa
6 mia. kr. i 2009.

Forslaget fremsasttes med henblik pa fortseettelse af aktietilbagekgbsprogrammet og for at
bevare en fleksibel kapitalstruktur pa langt sigt.

Dirigenten konstaterede, at ingen aktionaerer gnskede ordet under dette punkt og
konstaterede derpd med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget med den
forngdne majoritet.

Ad dagsordenens punkt 7.2: Forslag fra bestyrelsen orm bernyndigelse til kgb af egne aktier

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til i
tiden indtil naeste ordinzere generalforsamlmg at lade selskabet erhverve egne aktier inden
for 10% af aktlekap:talen og til den pd erhvervelsestidspunktet gzeldende bgrskurs med en
afvigelse pa op til 10%, jf. aktieselskabslovens § 48.

Dirigenten konstaterede, at ingen aktionzerer gnskede ordet under dette punkt og
konstaterede derpd med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget med den
forngdne majoritet.

Ad dagsordenens punkt 7.3 - Endringer af vedteegterne

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet fire forsiag om aendring af vedteegterne.

Ad dagsordenens punkt 7.3.1: A£ndring af vedtaegternes pkt. 5.4

Dirigenten oplyste, at NASDAQ OMX Copenhagen tidligere blev kaldt Kgbenhavns
Fondsbgrs. Den foresldede vedteegtsaendring tager hgjde for denne navneaendring.

Vedtzegternes pkt. 5.4 foresloges sdledes aendret til f@lgende: '

"5.4 1 tilfeelde af at en aktionaer gnsker at afhaende en eller flere A-aktier, skal disse
tilbydes bestyrelsen pa vegne af de andre A-aktionzerer og til en pris, der ikke m& vaere
lavere end gennemsnittet af de kurser, der i de S|dste tre mneder forud for tilbuddets
fremsaettelse er konstateret som kgberkurs pa NASDAQ OMX Copenhagen for B-
aktierne."

Dirigenten konstaterede, at ingen aktionzerer gnskede ordet under dette punkt og
konstaterede derpa med genera[forsamllngens tilslutning, at fors[aget var vedtaget med den
forngdne majoritet.

Ad dagsordenens punkt 7.3.2: £ndring af vedtaeaternes pkt. 6.3

Bestyrelsen foreslog, at bestyreisens eksisterende bemyndigelse i vedtagternes pkt. 6.3
til at udstede B-aktier til medarbejderne uden fortegningsret for eksisterende aktionagerer
nedseettes fra maksimalt nominelt kr. 4 mio. til maksimalt nominelt kr. 3 mio. Det er
bestyrelsens opfattelse, at en nedszettelse vil veere i overensstemmelse med god
corporate governance i fortseettelse af nedszettelsen af aktiekapitalen og i lyset af
tilbagekebsprogrammet.

Den foresidede reviderede bemyndigelse har folgende ordlyd, der erstatter vedtzegternes
eksisterende pkt. 6.3:
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"6.3 Bestyrelsen er til den 12. marts 2013 bemyndiget til uden fortegningsret for
aktionzererne ad én eller flere gange at forhgje aktiekapitaten med indtil i alt nominelt kr.
3.000.000 B-aktier ved at tilbyde selskabets eller dettes datterselskabers medarbejdere
at tegne aktierne til en kurs, der er lavere end markedskursen for B-aktierne.”

Vedtaegternes pkt 6.5 om nye aktier udstedt i henhold til bemyndigelse skal fortsat
geelde.

Dirigenten konstaterede, at ingen aktionaerer gnskede ordet under dette punkt og
konstaterede derpd med generalforsamlmgens tilslutning, at forslaget var vedtaget med den
forngdne majoritet.

Ad dagsordenens punkt 7.3.3: ndring af vedtaegternes pkt. 6.4

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foresiog, at bestyrelsens eksisterende bemyndigelse i
vedteegternes pkt. 6.4 til at forhgje selskabets aktiekapital med en nominel veerdi pa op
til kr. 126 mio. nedseettes til en nominel vaerdi pa kr. 107 mio.

Som neaevnt under dagsordenens punkt 7.3.2 anser bestyrelsen den nedsatte samlede
stgrrelse af bemyndigelserne for at vaere et udtryk for god corporate governance.

Den foresldede reviderede bemyndigelse har fglgende ordlyd, der erstatter vedteegternes
eksisterende pkt. 6.4, 1. pkt:

"6.4 Bestyrelsen er endvidere il den 12. marts 2013 bemyndiget til at forhgje
aktiekapitalen ad én eller flere gange med indtit i alt nominelt kr. 107.000.000.
Kapitalforhgjelsen kan ske ved kontant indbetaling eller | andre veerdier end kontanter.”

Vedteegternes pkt. 6.5 om nye aktier udstedt | henhold til bemyndigelse skal gaelde
uzendret.

Dirigenten konstaterede, at ingen aktionaerer gnskede ordet under dette punkt og
konstaterede derpa med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget med den
forngdne majoritet,

Ad dagsordenens punkt 7.3.4: FEndrind af vedteegternes pkt. 8.2 0g 11.10

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog en zendring i vedtaegternes pkt. 8.2, sdledes
at der tilfgjes et nyt punkt 3 i standard-dagsordenen for selskabets ordinzere
generalforsamling vedrgrende godkendelse af bestyrelsens vederlag, og saledes at der
foretages en konsekvenssendring af vedtsegternes pkt. 11.10. Bestyrelsen anser
2&ndringen som et udtryk for god corporate governance. '

Vedtaegternes pkt. 8.2 foresloges saledes zendret til falgende:
"8.2 Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

1. Bestyrelsens mundtlige beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne
regnskabsar.

. Fremlazggelse og godkendelse af den reviderede arsrapport.

. Godkendelse af bestyrelsens vederlag.

. Beslutning om anvendeise af overskud eller daekning af underskud i henhold kil
den godkendte arsrapport.

. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

. Valg af revisor(er).

. Eventuelle forslag fra bestyrelse og/elier aktionaerer.

. Eventueit."

WA

WO n

115




Vedtaegternes pkt. 11.10 foresloges som konsekvens heraf siledes sendret til felgende:

"11.10 Bestyrelsens medlemmer oppebzerer et &rligt honorar, der kraever
generalforsamlingens godkendelse."

Dirigenten konstaterede at ingen aktionzrer gnskede ordet under dette. punkt og

konstaterede derpa med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget med den
forngdne majoritet.

Ad 8: Eventuelf

Da ingen gnskede ordet, erklzerede dirigenten generalforsamlingens dagsorden for udtemt
og gav ordet til formanden.

Sten Scheibye takkede pa vegne af bestyrelsen Kurt Briner, der havde valgt ikke at sege
genvalg til bestyrelsen Formanden takkede Kurt Briner for hans store bidrag til bestyrelsens
arbejde siden ar 2000 og bemaerkede, at man ville savne Kurt Briners humor og skarphed.
Endvidere takkede Sten Scheibye dirigenten for en god gennemfarelse af dagsordenens
punkter.

Generalforsamlingen blev derpa erklzeret for afsluttet.

Generalforsamlingen sluttede ki. 15.10,
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